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journée

e [Jéroulé de |a

2

e Enjeuk et orientations

e (5 [able ronde

5

b * (roupes de travall

e [es analyses par famille



Ueroulé

9H00 - Accueil

9H30 - Table Ronde avec les féderations “Quel contexte pour I'lAE,
quels enjeux 3 relever pour ces modeles 7"

11H15 - Temps de Réflexion par famille
“Analyse strateégique ACI, €l et AI"

13H30 Restitution des travaux et analyse partagee

15H00 - Groupes de travail thematiques




i o +——réfléchir—ensemble—sun—enjeur—de—demain—et-oun—possibles—4-eo——

autour de [1AE et de ses modeles. Cette journée est loccasion de

_Le contexte politique et economique actuel nous impose une reflexion

construire.

Les objectifs de cette journee seront de produire un plaidoyer qui

. pourra étre relaye aupres des instances afin de soutenir ce modele qui WIS
| ___répond si bien aux-enjeus-actuels. tant politiques-qu'enviconnementaus; —— - L o
| mais également de construire une feville de route sur les actions 3 AT
~ mener pour accompagner les structures dans leur péerennisation. 1
saglra enfin de mobiliser chacun de vous sur des sujets qui vous sont

~ou%  chers et sur Iesquels VOUS pourrez réfléchir et proposer des actions SR
%8 conjointementtoutaulongdelannge 0 Eekdenidea




Ine
ion

t

INSer

Touro

)
£ 3
P
) IS
a o .S
x O O
> O
an._L
g C
< o
£
i
C
Q)
(@)
+
1)
Q

-
B2
W,
¥))
C
—
V
h=
o]
=
-
O
-
e
O

/

teurs

journée
imer les éc

tte

es anima

et an

[

/

[Ser ce

’

lf

aud Dubo
équipe

oignons

‘ Pour organ
|




5 ,:, . ¥ L A_“ "_ » M | - .:-: ™ B » k: T-" = .:. ‘:;.l.‘; V‘ il‘:r .I\m'— h'l ‘3.- gk PR G ', n‘
. e R e ‘ % AR JAQ | ¥ B BCANC S o s T LEMOUVEMENT Y :in-
Fedération N O TR R BT S O X o ‘ L O RS e BB Ts R DES , AL
des acteurs de g ' S i § e b gy AT . P

" Sohda:res pour / empfo: e

g Ia fédération [t e R e
7’ < des entreprises "= el ATL, )
d’insertion | WL PR N :

Contexte actuel
t enjeux d relever

Mesures d'impact : Construire e Promouvoir I'lAE sur les -

Utilité sociale => citoyenneté

des évaluations qui portent g
BEIrItRIRES | wm ® Etre reconnu comme ACTEUR du
, | territoire /| Construire une vision
commissions France Travail : : - A territorialisee
- modeles économiques, de I3 | ——

gouvernance, etc ® Enjeux autour des clauses

sociales et environnementales

Circulaire FIE = plus d'appui
des tétes de réseaux a l'échelle e Amener plus de visibilité sur

™~
L
_ -
des départements les financements e I
e

Lien auXx entreprises 3
développer




Forces .Faiblesses

Transferts de changes - Plafonnement Chaf f i ;  -.- o
¢a ne coute rien - Modeéle Socio-économique et f | Oppor *Unlfés nendces

- Dépendance aux marchés a la
- Ancrage Territorial commande publique

Unicité sociétale
- Transihon écologique - IﬂVlSlbIll*é pl' Ogr essive de
I'IAE

- Restrictions budgétaires
importantes

- Suraccompagnement - Isolement / Manque de s ' . = Inclusion de la R.S.E dans

- Collectif TI ] transversalité 5 - = 4 les marchés publics

inter/connaissance
connexion

: !‘10nque dingénierie / Sur - Agir concrétement
réponse aux AQ

- CLCI : Engagements Vw509 ensemble
des permanents - Exigences en terme de E TN el
&’ financement 3 "4  ~Bonne connaissance des

- Gouvernance - & SIAE grace au collectif

- Méconnaissance par les
collectivités

- Discorde entre les
- Modulation du temps de financeurs (financements,
travail e i o o évaluations...)

- Eloignement des publics

- Importance des politiques
locales
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Forces .Faiblesses

- Connaissance du public
- Diversité d'activités
- Socialement utile

- Connaissance du territoire
/ du bassin de I'emploi

- Expérience historique et

partage / mutualisation

A "1 - Collectif qui se renforce

‘

- Modeéle économique
fragile

- Trés forte dépendance des
fonds publics

= C.A limité sur le marché privé

- C.A entre 30 et 507, des

charges
- Valorisation de nos actions

- Evaluation plus complétes de
nos actions (et sorties)

- Marchés clausés

 écologique
- RSE

- Mécénat de compétences

Opportunité

' - Enjeux de la transition

§' Menaces

- Exigence qualité de la
clientéle/acheteurs

- Stigmatisation des publics
/ défiance

- Formation - Défi FLE - Non prioritaire face aux

- Touraine Insertion

| ~ Métiers qui ont du sens

autres SIAE (en terme
d'argent)

Contexte Actuel :

Politique et Financier

T Loy A2 i A oy
Y g £ - o
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Forces . Faiblesses

-

- Compétitivité - Conseil d'Administration
Be Adaptabilité - Pas de matériel
. - Proximité - Peu de reconnaissance politique
E Réactivité - Pas d'encadrement technique

- Travail a temps choisi - Désert rural

- Réseau Al 37 - Concurrence (métropole)

- Multi sectoriel - Multi compétences des

- Equipe pluri-disciplinaire permanents

Pas de convention collective

~ - Peu de subvention du

- département

- Appel d'offres en consorsium
- Appel doffres réservé
- Professionnalisation

- Simplification activité

- Accés formation
- Contrat passerelle

- Aide aux postes

- PASS IAE
- TZCLD
- Politique publique

- Accords cadres




Forces.Foiblesse

- Développement (obj. - Accompagnement public de

- Formationiiniarne plus en plus difficile de 'emploi _ . oppo r-lvuni-l-é nenace S

(adaptation ou posts) - Orientation des prescripteurs

- Possibilité de créer des | - Marchés porteurs : tendre vers
entreprises d coté pour ~ Rotation des équipes en “o A | des filiéres innovantes

A H I I iA insel' ion [bOiSSe de f i - T olo ie des Ublics
iy s produciivi{é] B NE - Actions de I'ESS : s ouvrir i P

- Concurrence

- Marché public (appels

LS davant accompagnés
doffres] o avaniage

- Positionnement métier i - Répondre a des Appels

- Adaptation doffres

- Analyse de compétences %+ | ~Fairedes passerelles

4 - Certification / Labels




Forces.Foiblesses

Connaissance
du public et du
territoire/
ancrage
territorial

Etre réunis
(Touraine
Insertion)
Professionnali
sation

Le faire-savoir
(communication)
Consolidation
Fragilité des
gouvernances
(qui fait quoi,
renouvellement)
Pas acteurs

Acces a E
formation

Opportunités

ESS et RSE
Certifications
Transition
ecologique
Clauses
d'insertion
PTCE

Menaces

Invisibilité
progressive de I'lAE
Orientations
politiques et
financieres : stop
and go /
conventionnements
Concurrence des
grands groupes
Taille des
marchés/capacité 3
répondre (produire)
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R (Régie JLT)
Frédéric VIETTI (Ob jectif)

Prigeil
lo PA NDORE (Tourajne Entraide

sophie

stéphanie LE

pASQUIER (Jardin

FIEF (Active)

Ludivine DENIS (TES)

Stépho.nie BAG

ARRE (Régie plus)

Groupe de travail -

“Crédibilite”
Olivier DELCHAMBRE (CRI)

ELORA BAGLAN BRASSEUR (CRI)

Bernard SCHMITT ( Entraide et Sol.)
Karine ROY (ECM)

Clarisse (Régie plus)







vos besoins et attentes pour 2025!

mieux o

travail nous travaillons sur une feuille de
route pour le collectif, afin de répondre au
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